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1 Bakgrund och syfte

KK-stiftelsens foretagsforskarskolor syftar till att 6ka samarbete och
kunskapséverforing mellan hdgskola och naringsliv. Fokus ligger pa att
bidra till en 6kad andel forskningsmeriterade medarbetare i svenska foretag.
En typisk foretagsforskarskola omfattar cirka 13 doktorander. Studenterna
kan komma fran saval hogskola som féretag men i regel ska alla forskar-
studerande vara anstallda i nagot av de foretag som medfinansierar foretags-
forskarskolan.

KK-stiftelsen beslutade i december 2003 att stodja den nationella
forskarskolan inom komponentbaserad utveckling av sakerhetskritisk
programvara (SAVE-IT) vid Mélardalens hogskola (MDH) med 20 800 000
kronor. Verksamheten startade i augusti 2004 och beraknas paga till och
med juli 2010.

Malsattningen med forskarskolan &r att erbjuda en naringslivsanpassad
forskarutbildning av hdg kvalitet. Dessutom &r avsikten att skapa
forutsattningar for att forskarutbildning som utvecklas i samverkan mellan
MDH, foretag och forskningsinstitut kan fortsatta efter det att KK-stiftelsens
bidrag till verksamheten upphor.

1.1 Uppféljning och utvardering

Som komplettering till den skriftliga arsrapporten fran forskarskolan
besokte KK-stiftelsen forskarskolan den 21-22 augusti 2008.

Vid besoket deltog fran KK-stiftelsens sida Carola Holmér, program-
ansvarig, Mats Waltré, programansvarig och Christina Ehnestrom,
utvarderingsansvarig. Som externa experter medverkade Per Stenstrom,
professor i datorteknik vid institutionen for data- och informationsteknik,
Chalmers tekniska hdgskola och Lennart Svensson, professor i sociologi vid
institutionen for beteendevetenskap och larande, Linkdpings universitet.

Under de tva dagarna traffade stiftelsens representanter fyra olika grupper
fran forskarskolan: doktorander, foretagens handledare/mentorer,
akademiska handledare och forskarskolans/ hogskolans ledning.
Diskussionerna fordes dels med varje grupp for sig, dels med alla grupper
tillsammans i en gemensam summering.
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1.2  Syftet med uppféljningen

KK-stiftelsens uppféljningar och utvéarderingar kan ha tre olika huvudsyften,
kombinerade, eller var och for sig:

« Kontroll
o Ldrande
« Kunskaps- och kompetensutveckling

Kontroll innebér att stiftelsen anvander utvardering som ett instrument for
att ta reda pa hur verksamheten bedrivs och vilka resultat som astad-
kommits. Den &r i detta perspektiv ett redskap for ansvarsutkravande mot
den verksamhet stiftelsen stodjer. Det &r ocksa ett satt att kontrollera att
denna verksamhet leder till att stiftelsens andamal enligt stadgarna

uppfylls.

Larande innebér att utvarderingsverksamheten anvands som ett instrument
for forbattring av verksamheten genom aterforing av erfarenheter fran
pagaende och avslutad verksamhet.

Kunskapsutveckling innebdr att utvarderingsverksamheten ska bidra till
forstaelse av grundlaggande processer och handelser. Den ska medverka till
att fordjupa kunskapen om stddets méjligheter och begrénsningar.

Tillsammans med den arsrapport som forskarskolan lamnat till stiftelsen kan
besoket den 21-22 augusti enligt KK-stiftelsens beddmning beskrivas som
en kvalificerad uppféljning. En kvalificerad uppfoljning &r i detta fall framst
inriktad pa processen i verksamheten, det vill saga hur implementeringen av
forskarskolan har fungerat. Fragor att besvara var framfor allt om forskar-
skolan genomfors pa det satt som planerats, om genomforda aktiviteter lett
till eller kommer att leda till avsedda resultat m.m.

Vid besoket ville stiftelsen framst fasta uppmarksamhet pa foljande fragor:

Kontroll och larande

A. KK-stiftelsen ville fa en beskrivning av hur de aktiviteter som
genomforts har lett/leder till de mal som &r uppsatta for forskarskolan
(och KK-stiftelsen) samt om avsedda effekter med forskarskolan kan
identifieras.

B. KK-stiftelsen ville hora forskarskolans, hdgskoleledningens och
foretagens bedomning av pa vilket satt uppbyggnaden av forskarskolan
gor det troligt att den kan leva vidare efter det att KK-stiftelsen upphor
med sitt finansiella stéd, och/eller om metoder och modeller for
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samproduktion m.m. som utvecklats inom forskarskolan kan anvéandas i
annan form.

Eftersom doktoranderna star i centrum for forskarskolans verksamhet
var det av storsta vikt att fa en uppfattning om hur de har upplevt
forskarskolan.

KK-stiftelsen var ocksa intresserad av att fa veta hur forskarskolan
paverkat universitetet, om den forandrat och fornyat nagot.

For KK-stiftelsens egen del innebar larandet att vi genom att sjalva folja upp
forskarskolans verksamhet kommer att ha storre mojlighet att

fa narmare och personlig kontakt med dem som deltar i forskarskolans
verksamhet

fa en battre forstaelse for hur forskarskolan arbetar och vad som &r dess
styrkor och svagheter

kunna anvanda erfarenheterna i kommande uppfoljningar

kunna utforma nya utlysningar pa ett battre satt

lara oss styra vara projekt béttre

ta fram en modell fér kvalificerad uppfdljning av forskarskolor.

Genom att lagga upp dagarna med méten i dialogform och med frage-
stéllningar av strategisk betydelse ville stiftelsen skapa ett bra samtalsklimat
som skulle leda till 6ppna och &rliga relationer &ven for framtiden.
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2 Metod och genomfdrande

2.1  Malgrupper

Viktiga malgrupper for besoket var doktorander, foretagens hand-
ledare/mentorer, akademiska handledare och forskarskolans/hégskolans
ledning. KK-stiftelsens representanter och de externa experterna tréffade
dessa grupper var for sig. | slutet av dag tva traffades de flesta som
medverkat i grupperna fér en gemensam diskussion och summering.

KK-stiftelsen hade i huvudsak tva punkter man ville diskutera med varije
grupp:

1. Hur arbetar forskarskolan for att uppna de mal som finns angivna i
avtalet med KK-stiftelsen?

2. Hur kan relationerna mellan doktorander—handledare—féretag—ledning
beskrivas?

Programlogik

Som stdd for diskussionerna under punkt 1 redogjorde Carola Holmér vid en
gemensam genomgang for hur en programlogik kan anvéandas for att
beskriva hur forskarskolans verksamhet byggts och fortfarande byggs upp
och vilka resultat och effekter insatsen syftar till.

En allmén programlogik for forskarskolor skulle kunna utformas enligt
nedan.

Resurser = Aktiviteter = Resultat Effekter Problem

- finan- — dokto- -ny — okad Sveriges

siering rander kunskap samverkansefter- | konkurrenskraft

— kom- — kurser - hojd fragan fran féretag | maste

petens — natverk- kompetens och hégskola sakerstillas

ande hos - nya/béttre infor framtiden

doktorander | produkter/tjanster | Akademi och
- hojd — konkurrensfor- foretag
kompetens delar samverkar/sam-
hos foretag | — tillvaxt producerar i for
- publika- liten omfattning
tioner
—avhand-
lingar

Fig 1. Allman programlogik for forskarskolor
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Relationer mellan grupperna

En forskarskolas verksamhet involverar manga personer. Personerna har
dessutom olika roller. De huvudgrupper som stiftelsen definierat —
doktorander, foretag, ledning och handledare — maste fungera var for sig och
sinsemellan. Grunden till detta ar en val fungerande kommunikation.

Den andra huvudfragan beror darfor relationerna inom och mellan

grupperna. Med varje grupp diskuterades hur man upplevde relationerna
internt och till de dvriga grupperna.

10
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3 Genomfdrande

3.1 Forskarskolan

SAVE-IT ar en foretagsforskarskola som bygger pa samverkan mellan KK-
stiftelsen, olika foretag, MDH, Linkdpings universitet, Kungliga Tekniska
hdgskolan och Uppsala universitet. Forskarskolan &r forlagd till MDH i
Vésteras och startade i augusti 2004 med malet att efter sex ar examinera 15
doktorander. Forskarskolan ar en foljd av att Stiftelsen for strategisk
forskning under 2002 beviljade ett ramanslag om 17 miljoner kronor till
forskningsprogrammet SAVE — component based design of safety critical
vehicular systems. Projekten inom forskarskolan handlar om att utveckla
metoder och verktyg for komponentbaserad utveckling av sékerhetskritisk
programvara. Syftet ar att kunna dka ateranvandbarheten, oka kvaliteten och
korta ner utvecklingstiden for programvara.

Forskarskolan &r uppbyggd av tre delar som enligt avtal ska komplettera
varandra:

o Natverksaktiviteter. Dessa ska forebereda doktoranderna pa den
forvantade yrkesrollen, och ett natverk inom saval akademisk som
industriell forskning och utveckling ska byggas upp. Detta ska halla
samman studentgruppen eftersom den &r utspridd pa flera larosaten och
foretag.

e Forskarutbildningskurser. Bestar av metodikkurser och &mnesspecifika
kurser. Flera kurser har tagits fram i samarbete med forskarskolan
ARTES++.

e Forskning. Bedrivs i projektform med aktiv féretagsmedverkan. Varje
projekt &r individuellt anpassat till deltagande foretag och doktorand.

Utodver ovan namnda hogskolor har forskarskolan utokat samarbetet med
ytterligare tre hogskolor: Blekinge Tekniska Hogskola, Lulea tekniska
universitet samt Hogskolan i Halmstad. Aven tva institut &r samarbets-
partner: SICS och Skogforsk.

Forskarskolans verksamhet har skett i samverkan mellan ovan ndmnda
hdgskolor och foretagen Ericsson, Saab Avitronics, Bombardier, ABB,
Volvo CE, Erlang/OTP Ericsson, Scania, Arcticus Systems, Level 21
Management, Saab Aerosystems, Komatsu Forest, Mecel AB, Pilotfish
Networks, Kalix Electropolis, CC Systems.

11
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3.2  Uppfdoljning och utvardering

Inbjudan att utveckla forskarutbildning med néringslivsinriktning utgick
fran KK-stiftelsen 1996-05-20. Ansokningar med forslag pa 250 forskar-
skolor ldmnades in och sex av dessa beviljades stod. Stodet till forskarskolor
har fortsatt och i slutet av 2007 hade KK-stiftelsen beviljat stéd med néastan
500 miljoner kronor till totalt 20 forskarskolor och 277 doktorandplatser.

KK-stiftelsen har tidigare latit utvardera sitt koncept for foretagsforskar-
skolor, det vill séga om det &r en satsning som pa ett effektivt satt kan bidra
till att 6ka samarbetet och kunskapsoverforingen mellan hégskolor och
naringsliv, och ddrmed 6ka andelen forskningsmeriterade i svenska foretag.
Utvarderingen utfordes 2003 av FBA Holding AB i Stockholm. |
utvirderingen konstaterades att ’det dr ett bra koncept”. Detta stimde vél
dverens med stiftelsens egen uppfattning. Konceptet har bibehallits och
forfinats allteftersom.

Vidare har tva av de sex forsta forskarskolorna som beviljades stod
utvarderats av Faugert & Co Utvérdering, namligen Tillampad IT och
industriell programvaruteknik vid Linkdpings universitet och Fenix vid
Chalmers Tekniska Hogskola i Goteborg och Handelshdgskolan i
Stockholm.

Dessa utvarderingar kan ségas ha varit 6vervagande traditionella, det vill
saga summativa® och mest inriktade p& kontroll mot uppsatta mal (hur har
det gatt). Man mater och kontrollerar verksamheten, kommunikationen blir i
huvudsak enkelriktad fran projekt till uppdragsgivare. Informationen ar
skriftlig och kontakten sker mestadels pa distans.

KK-stiftelsen féljer arligen upp den verksamhet man ger stéd till och
projekten lamnar varje ar in en rapport till stiftelsen. Rapporten maste
godkannas av stiftelsen for att fortsatt bidrag ska utga.

KK-stiftelsen har under senare ar kommit att betrakta larande som en central
del i det fortlépande projektarbetet. Larandet kan ségas vara ett resultat av
en process som bygger pa reflektion 6ver vad som hander i forskarskolan,
det vill sdga hur den utvecklas.

KK-stiftelsen utvecklar standigt sina metoder for uppféljning och
utvardering. Besoket i Vasteras den 21-22 augusti ar ett forsok att bidra till
larandet genom att skapa en dialog med forskarskolan. For att
uppfoljningen/utvéarderingen ska komma till nytta i sjélva projektarbetet bor

! Summativ utvardering gérs i efterhand d& man vill veta om en viss insats gett det resultat man férvéntade sig, jfr
formativ utvardering som anvéands nar syftet ar att férbattra en pagaende verksamhet. (Ove Karlsson — Utvardering
mer an metod)

12
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det finnas en dialog med kontinuerlig aterkoppling under hela projekttiden.
Att skapa larprocesser i projekt har stor betydelse for att uppna hallbarhet i
det man gor.

Bestket — som &r det tredje av denna typ av uppféljning hos en forskarskola
— ingar alltsa som ett led i att forbattra mojligheterna till larande under
projekttiden. Det betyder inte att summativa utvarderingar inte kommer att
anvéndas i fortsattningen. De olika typerna av utvarderingar kompletterar
varandra.

3.3 Gruppdiskussioner

Infor besoket utsag KK-stiftelsen de grupper man ville traffa. Parallellt med
gruppdiskussionerna hade SAVE-IT anordnat en konferens for deltagarna i
forskarskolan pa temat After dissertation” (efter doktorsexamen).

3.3.1 Doktorander

Doktoranderna var den forsta gruppen stiftelsen traffade. Enligt uppgift fran
forskarskolans ledning fanns vid bestket totalt 15 aktiva doktorander i
forskarskolan av totalt 22: fem har doktorerat, en har slutat med licentiat-
examen och tva har avbrutit sina studier. Av dessa 15 var atta narvarande
vid motet.

Den inledande fragestéllningen handlade om relationer. Pa fragan hur
doktoranderna upplevde relationen till sina vetenskapliga ledare ar intrycket
att samtliga var néjda. Nagra berattade att det var lite svart i borjan och att
det ibland ar problematiskt med langa avstand och tidsbrist men att de far
100 % stdd. Flera av doktoranderna uppger att de kan sakna att deras
handledare inte &r experter pa just det omrade som de har sitt projekt inom.

Enligt avtal ska det finnas en handledargrupp bestaende av en vetenskaplig
huvudhandledare, en bihandledare och en foretagsmentor. De ska traffas
regelbundet. Det forefaller dock som om det ar doktoranden som har
ansvaret for att samla handledare och mentor och att flera doktorander haft
svart att samla handledargruppen pa grund av tidsbrist och langa avstand
och darmed séllan eller aldrig haft méten med hela handledargruppen.

Hur mentorerna fungerar tycks variera. De flesta uppgav att de &r néjda med
sin mentor, nagon sade att denne inte behdvs. Nagra av foretagsmentorerna
hade egen erfarenhet av att vara industridoktorand och det innebar att
mentorn har storre forstaelse for doktorandens situation.

Pa fragan om doktoranderna anser sig ha gladje av varandra var svaren
mycket positiva. Doktoranderna sade unisont att studieresorna varit

13
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fantastiska. Alla doktorander har inte varit med pa alla resor men det
forefaller som om alla doktorander varit med pa minst en resa. Det har
bidragit till att man lart kdnna varandra, vilket i sin tur i nagra fall har lett
till att man har initierat samarbeten mellan doktoranderna.

Awven andra samarbeten har uppkommit pa grund av SAVE-IT. Resorna har
ocksa inneburit att man fatt battre forstaelse for vad de andra doktoranderna
gor, man har kunnat stddja, stimulera och tipsa varandra. Dessutom ger
resorna och matena tillfalle till reflektion. Samtidigt har resorna ocksa givit
mojligheter till internationella kontakter.

Forskarskolan skapar genom den arliga resan och andra méten ett natverk
mellan doktoranderna som de beskriver som en kreativ miljo. Det har
inneburit nya samarbeten, nya kontakter, battre sjalvfortroende och trygghet,
sarskilt for dem som saknat kollegor pa samma larosate. En doktorand séger
att det nya masterprogrammet vid MDH i samverkan med ABB och andra
foretag inte hade startat utan SAVE-IT. Pa fragan om de narvarande
doktoranderna tror att de franvarande har samma uppfattning om
forskarskolan svarade doktoranderna att de hade svart att uttala sig, men att
det kan finnas nagra doktorander som arbetar i en mer kéanslig industri som
ar mer ensamma.

Doktorandgruppen var positiv till idén om en peer review-lista, en
kontaktlista dar man kan anmala sig som granskare och opponent pa
doktorandkollegors papers eller andra arbeten. De var ocksa positiva till
idén om att forskarskolan arrangerar ett forum dér doktoranderna har
mojlighet att presentera sin forskning for varandra och att fa och ge
feedback. Doktoranderna menade att man ser olika saker och det kan vara
ett bra satt att stodja varandra och att vardet av att métas okar da man
kommit en bit langre pa sin forskarutbildning.

Nér det gallde den process som foregick doktorandstudierna, varierade
berattelserna lika mycket som antalet doktorander. Nagon hade blivit
kontaktad av ett foretag som behdvde kompetens och hdgskolan kontaktades
darefter. En annan beskrev att foretaget var angelaget om att behalla
kompetens och darfor erbjod mojligheten att paborja en forskarutbildning.
En doktorand berattade att hans foretag dragit sig ur och att han nu fatt en
tjanst pa hogskolan som en tillfallig 16sning. Flera doktorander vittnade om
att kontraktet som avtalar arbetsfordelningen mellan foretag och hogskola ar
viktigt for att legitimera doktorandstudierna och fa tid for detta arbete.

Den andra fragestallningen handlade om forskarskolans mal och langsiktiga
effekter. Flera av doktoranderna menade att det natverk som byggts upp
bade mellan dem och med andra aktorer &r av stor vikt for framtiden. De
menade ocksa att forskarskolan givit dem mojlighet att komma tillbaka till
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akademin, samtidigt som det givit ett mycket gott stod till féretagen, som
har behov av “riktig forskning” pa den egna verksamheten. Detta kommer
att leda till utveckling och sa smaningom till avknoppningar och nya
industrier. Forskarskolan “’foder kreativitet” och “nytt liv i foretagen”.

Bade akademi och industri har nytta av foretagsdoktoranderna och
synergieffekter skapas. Forskarskolan innebir att ”akademin far hjalp med
realtiden och industrin med 14ngsiktigheten”. Akademin saknar ofta bade
problemstallningarna, data och skalningen, nagot som industrin har.
Doktoranderna menade att detta satt att bygga upp forskarutbildning &r bra
och att man oftare borde arbeta pa det har sattet an vad som ar fallet. Man
menade till och med att sattet ”ar framtiden” och att kombinationen ar en
véldig styrka”. Nagra menade att de inte hade borjat forska om det inte varit
industrirelevant.

Samtidigt papekade en doktorand att det finns en konflikt mellan akademi
och foretag. | naringslivet vill man l6sa problem runt ett stort
omrade/system och i akademin 4r man i ett smalt omrade. Det senare ”l0ser
inte foretagens problem”.

Doktoranderna ombads ge nagra exempel pa nyttor som de bidragit med:

e Publikationer

« Handleder och granskar vetenskapliga artiklar

« Expertroll inom forskningsomradet, har fakta, trovardighet, kan
basera pa resultat

e Sparar pengar

o Kontakter med KTH som lett till ett EU-projekt

 Bidrar till personalens bonus

e Image for foretaget

o Prototyp som lett till produktutveckling

o Direkt anvandbart, case studies

« Okad insikt om problematiken inom omradet

o Intresset for forskningsomradet har 6kat

e Andra foretag an det egna har haft nytta

Varje grupp ombads ange vad som varit bra respektive mindre bra i
forskarskolan.
Detta har varit bra

1. Sammankomsterna
2. Resorna (ibland lite mycket for dem som studerar pa 50 %)
3. Fort in akademiskt folk i industrin.

15
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Detta har varit mindre bra

1. Splittring mellan forskningsprojektet och dvriga arbetsuppgifter pa
foretaget

2. Svart att flytta fokus fran foretaget till forskarstudierna

3. Tar tid att mandvrera mellan akademi och foretag.

Samtliga grupper ombads ocksa ge forslag pa nagon eller nagra viktiga
punkter att ta upp vid den gemensamma diskussionen i slutet av dagen.

Doktorandernas fragor till avslutningsdiskussionen var

1. Peer review-lista — en bra ide, gérna presentationsforum

2. Nagra menade att storsta svarigheten for foretagsdoktoranden ar
hemlighetsmakeriet i foretaget. Hur publicera en bra idé utan att ndgon
knycker den?

3.3.2 Forskarskolans/hdgskolans ledning

Vid motet med forskarskolans ledning var sju personer narvarande. Fyra av
dem representerade forskarskolans styrelse, tva hogskolans ledning och tva
forskarskolans ledning. En person hade dubbla roller. Saknades gjorde bland
andra styrelsens ordférande och en ledamot fran naringslivet.

Samtalet inleddes med hur forskarskolan gjort avtryck pa delar av MDH.
Enligt hogskoleledningen passar SAVE-IT mycket bra pa MDH eftersom
forskarskolan &r en del av Mélardalens Real-Time Research Center
(MRTC)? dar det redan finns mycket erfarenhet av att samarbeta med
industrin, och det &r en bra miljo for forskarstuderandena i SAVE-IT.
Dessutom har MDH i sin strategi en tydlig samverkansprofil och detta
stodjer forskarskolan, samtidigt som den kan bidra som ett gott exempel for
andra. Natverket som byggts upp inom ramen for SAVE-IT ar ocksa till
gagn for MDH. Forskarskolans modell for handledarskap (handledargrupp
inklusive foretagsmentorer) ar en forebild for hela MRTC som nu forsoker
infora den.

Samtidigt poangterar man att forskarskolan ar en naturlig del av
institutionens/MRTC:s verksamhet och man gor ingen skillnad pa forskar-
skolans doktorander och andra doktorander. Det har varit okomplicerat att
bygga upp forskarskolan och man har fran centralt hall sett positivt pa den.
Forskarskolan har sin organisatoriska hemvist i MRTC som hanterar mycket
av det administrativa sjalv. Arbetsdelningen mellan MRTC och MDH é&r
tydlig och fungerar val.

2 MRTC startade med anslag frn KK-stiftelsen fér en forskningsprofil
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Pa fragan om den okomplicerade integrationen av forskarskolan pa MRTC
har lett till att forskarskolan kan upplevas som otydlig och flyta in i annan
verksambhet, svarade man att andra varumarken kan vara mer k&nda utanfor
MRTC, men inom densamma ar den valk&and. Som exempel bjuds andra
doktorander in att delta i den arliga resan.

Det &r positivt att flera hogskolor ingar i forskarskolan men samordnings-
massigt kan det vara svart. Det ger dock ett mervarde bade pa det personliga
planet och pa foretagsniva att fa in andra perspektiv.

Nér det galler relationen mellan doktorand och féretag menade man att det
finns manga brister, men att de &r individuella. Ett exempel kan vara att
doktorander som varit anstéllda lange pa foretaget inte respekteras i sitt
forskningsarbete, medan problem med integration kan uppsta for
doktorander som kommer nya till ett foretag. Det betyder att problemen
maste hanteras individuellt. Samtidigt menade man att spridningen — olika
erfarenheter och varierande tid kvar till examination — ar styrkan i
forskarskolan. Detta innebér bland annat att man kan lara av varandra.

Man ansag att det ar doktorandens forskargrupp pa respektive hogskola som
ska ha den huvudsakliga kontakten med foretagen. Det ar inte forskarskole-
ledningens sak, som visserligen séger sig traffa foretagsmentorerna ibland,
men da i andra sammanhang. Forskarskolan har arrangerat nagra méten pa
foretag, och i de fall da andra doktorander varit intresserade, har ocksa de
traffat representanter fran foretaget.

Nér det galler relationerna mellan akademi och foretag menade man att de ar
jamlika. Det kan bero pa olika saker — omradet som sadant, arbetssattet och
vilka personer som ar inblandade. Det finns en forstaelse mellan varldarna
och man “’talar samma sprak”. Det finns ingen “0verdriven respekt utan
Omsesidig respekt”.

For att halla samman forskarskolan har tre resor arrangerats samt ett antal
moten och kurser. Ungefér halften av doktoranderna foljer med pa resorna
och kommer pa de andra aktiviteterna. Man menade att vissa doktorander
dyker upp oftare an andra. Ledningen har velat ha en mjuk linje och inte
tvinga manniskor att komma, men man har lagt ner mycket arbete for att fa
dem att komma. Det finns exempel pa doktorander som inte deltagit alls. Pa
fragan om alla doktorander har traffat alla svarade man att det skapats flera
tillfallen for alla att ses, men att det kan vara sa att nagra doktorander inte
traffats. Ledningen menade att det &r uppenbart att de som kommer ar
mycket ndjda och upplever att sammankomsterna ger mycket. Fragan har
inte varit uppe i styrelsen.
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Idén att bjuda in till aterkommande seminarier som doktoranderna ansvarar
for, och dar doktoranderna far presentera sin forskning for varandra, fick ett
positivt mottagande fran gruppen.

Nar det gallde kurserna fanns det exempel pa kurser som alla last, men som
doktoranderna inte gatt samtidigt. Kursutbudet ar stort vilket leder till att
doktoranderna sprids i stallet for att samlas. Manga kurser har arrangerats
ihop med forskarskolan ARTES. Det har givit ett storre natverk dar de haft
mojlighet att satta sig in i varandras forskning.

Ledningen menade att det kan vara svart att efter Gver halva tiden dndra
taktik fran morot till piska. Daremot ansag man att det ar viktigt att fortsatta
motivera doktoranderna att komma pa de gemensamma aktiviteterna,
sarskilt att nd dem som befinner sig i utkanten. Ett forslag var att en
doktorand anordnar ett hemmaseminarium pa sitt foretag och bjuder in
forskarkollegor som har motsvarande forskningsinriktning och intresse. Pa
det sattet blir aktiviteten malgruppsinriktad och intresset for att delta borde
0Oka.

Pa fragan hur konflikter mellan féretagen och hogskolan 16ses menade
ledningen att det ar bra att doktoranderna har avtalat att avsatta tid for
forskning. Man menade vidare att stiftelsens satsning pa post-docs ar
betydelsefull och att denna satsning innebér att doktoranderna har en morot
att bli klara for att sedan kunna soka en post-doc. Ledningen papekande
vidare att det &r viktigt att forsta att det tar langre tid for en industri-
doktorand att bli Klar.

Pa MDH foljs alla doktorander upp och en atgardsplan inrattas om det
behdvs. Men det finns risk att det tar upp till ett ar innan man i forskar-
skolan upptécker att en doktorand slapar efter. Detta géller de doktorander
som har sin hemvist pa andra larosaten. Forskarskolans ledning sager sig
folja upp dem som de tréffar, och de k&nner ansvar for att det fungerar, men
de ansag att det framfor allt &r vardlarosatet som ska ansvara for att
doktoranden féljer sin studieplan. De menade att l&rosétet bor hora av sig
om det inte fungerar. Forskarskolans ledning medgav att det &r en brist att
de doktorander som ligger i utkanten inte foljs upp tillrackligt val.

Nasta fraga som behandlades var styrelsens mandat. Enligt rektors beslut
ska programstyrelsen “vara forskarskolans ledningsorgan och ha ansvar for
den totala samordningen av verksamheten, inklusive samverkan med
berdrda foretag och hdgskolor, samt uppfoljning av verksamheten. Program-
styrelsen ansvarar for att forskarskolan drivs i linje med intentionerna i avtalet
med KK-stiftelsen och i projektplanen.”
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Vid besoket uppfattade KK-stiftelsen att styrelsen ser sig sjalva mer som en
advisory board” — en radgivande instans som bygger pa samrad och
samverkan och som bidrar med “en rost utifran” — och styrelsen tycks inte
ha jobbat med strategiskt langsiktiga fragor for forskarskolans utveckling i
enlighet med rektors beslut, utan mer med operativ uppféljning. Man
framholl att uppdraget framst ar att utse doktorander, kontrollera
doktorandernas progression, folja upp budget, kvalitetssakra natverksaktivi-
teterna och bidra till 6kat deltagande. Dock anser sig inte styrelsen vara den
drivande parten, det ar forskarskolans ledning som ska skdéta det.

Nar diskussionen kom in pa vilka effekter forskarskolan kommer att ha
hanvisar man till Christer Norstroms férelasning fran dagen innan. Vid
forelasningen namnde Norstrom ett antal utmaningar som kan ses som
Onskade effekter som forskarskolan skulle kunna bidra med.

Att med forskning och utbildning

* behalla och rekrytera talangfulla manniskor till regionen som med sin
kompetens och kunskap skapar tillvaxt

* stérka konkurrenskraften hos regionens néringsliv i en alltmer
globaliserad milj6

* mota upp, stotta och bidra till en effektiv strukturomvandling i offentlig
sektor

* bidra till en ”vass” skola

* mota globaliseringseffektens 6kande krav pa hallbarhet, miljé och
internationalisering®.

Man menade att verksamheten i forskarskolan bidrar till att lyfta deltagande
organisationer — akademi saval som foretag. For foretagens del ger detta en
mojlighet att behalla folk och tillfalle att utvecklas. De far ocksa tillgang till
spjutspetskunskap pa hogskolan dar doktoranden fungerar som en
formedlande lank. Modellen medger att ocksa sma foretag kan inga. Man
menade dven att en verksamhet maste paga i minst sju ar for att kunna se
nagra effekter.

Denna forskarskola borde leda till 6kad kompetens pa foretagen och att en
brygga och natverk mellan akademi och naringsliv byggs upp. Aven natverk
som gar pa tvars mellan foretag kommer att uppsta dar doktoranderna blir
en slags gransgangare ocksa mellan foretagen. De kontakter som uppréttas i
och med forskarskolan kan ateranvandas i andra sammanhang, till exempel i
grundutbildningen. Aven sjélva forskarskolemodellen kan vara en forebild
och inspirationskalla for andra delar av MDH.

% Citat fran forelasning 2008-08-21, Christer Norstrém
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Man menade att man pa MRTC arbetar strategiskt med att olika foretag ska
traffas. Dock gavs vid detta mote inga exempel pa hur detta arbete tar sig
uttryck men Christer Norstrom beskrev vid sin férelasning” ett exempel pa
samverkan mellan VVolvo och ABB som ett resultat av att MRTC arbetat
strategiskt med méten mellan foretag.

| avtalet mellan stiftelsen och MDH star det att forutsattningar ska skapas
”for att den forskarutbildning som utvecklas. .. kan fortsatta efter det att
KK-stiftelsens bidrag upphort”. Pa fragan om vad MDH gor for att uppna
detta krav menade forskarskoleledningen att SAVE-IT varit ett valkommet
tillskott men att det finns flera forskarskolor inom MRTC och att det
kommer att bli svart att driva forskarskolan vidare utan motsvarande
finansiering. Sarskilt svart blir det att halla liv i den verksamhet som bedrivs
vid andra hogskolor. Det finns exempel pa foretag som vill ha nya
doktorander. Fore detta industridoktorander som hamnar i industrin verkar
for fler doktorander till sina foretag. Aven foretag som tidigare inte haft
doktorander &r intresserade. Man menade att denna fraga bor tas upp i
styrelsen.

Féljande punkter togs upp som bra respektive mindre bra i forskarskolan

Detta upplevdes som bra

1. Resorna, gradden pa moset

2. Doktoranderna

3. Stolthet 6ver nya saker som inte mojliggjorts utan denna skola, till
exempel att en doktorand fick ett pris och nu ska en produkt tas fram

4. Natverket

5. Hi5° synergieffekter

6. Roligt att handleda en industridoktorand.

Detta upplevdes som mindre bra

1. Svart att hitta handledare

2. Brist pa langsiktighet.

Den fraga man ville lyfta i slutdiskussionen ar
o Fortséttningen for forskarskolan.

P
ibis

® Hi5 - A Holistic and Improved Infrastructure for Increased Industrial Impact of research, ett Vinnova-projekt fér

stdd till forskarskolor
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3.3.3 Akademiska handledare

Handledarna represterades av totalt sju personer. Av dessa var en
handledare i industrin och utifran stiftelsens perspektiv foretagsmentor.

Diskussionen inleddes med hur relationerna mellan handledarna och
doktoranderna fungerade. | vilken omfattning och pa vilket satt doktorand
och handledare tréffas varierar. Nagra doktorander och handledare arbetar
ndra varandra medan andra har kontakt pa distans. Man ansag att det ar
viktigt att det finns ett natverk runt doktoranden for att férankring ska kunna
ske bade i industrin och i akademin. Flera av handledarna papekar vérdet av
de kontakter man fatt med foretagen via doktoranden.

Pa fragan vilket ansvar handledarna kanner gentemot doktoranden svarade
flera att de har huvudansvaret for doktoranden, vilket till exempel innebar
att de blir klara i utsatt tid. Samtliga menade att de har tid for sina
doktorander. Handledarna &r verens om att en industridoktorand ofta blir
splittrad eftersom det finns en intressekonflikt mellan foretagen och
akademin. Foretagen har behov av doktorandernas kompetens och da ar det
latt for doktoranden att ge vika och arbeta med de mer konkreta
arbetsuppgifterna som foretagen behéver, och darmed prioritera bort
forskarutbildningen. Som handledare ar det viktigt att st6tta doktoranderna
och att se till att &ven hdgskolan blir en attraktiv arbetsplats.

Man menade ocksa att det fungerar olika bra med olika foretag. En del har
ingen vana att ha doktorander och da maste man bygga upp rutiner och
strukturer fran borjan. De doktorander som har foretagshandledare/mentorer
som sjdlva varit industridoktorander har det battre forspant eftersom dessa
vet hur svart det kan vara att slitas mellan tva miljcer.

Kontakterna mellan akademin och féretagen tycks fungera val men det
verkar vara svart att samla hela handledargruppen (huvudhandledare,
bihandledare och foretagsmentor), nagot som stammer 6verens med vad
doktoranderna sade. Foretagen har intresse av att vaxla upp och dra nytta av
doktoranden, till exempel genom att arrangera foredrag pa foretaget.
Forskarskolans struktur (att doktoranden ar pa sitt féretag minst 20 % av
tiden) medger att kontakten med foretaget uppratthalls d&ven om kontakt-
personen byts ut, vilket upplevdes som mycket positivt. Nagon menade att
mindre foretag har svart att klara att ha en doktorand och att foretaget tar en
stor risk. Om doktoranden slutar efter examen gor foretaget en forlust.

Andra problem som kan uppsta nar forskningen ska ske pa bade akademins
och foretagens villkor handlar om hur man sékerstaller den akademiska
kvaliteten. Handledarna var 6verens om att detta kan vara problematiskt och
att det till exempel blir ett mindre urval av fragestéllningar om de ska vara
bade vetenskapligt och industriellt intressanta. Samtidigt menade de att det
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blir extra intressant att samarbeta med industrin eftersom det ar foretagen
som star for de verkliga problemen, med riktiga data. Genom kopplingen till
foretagen finns exempel pa att man forskat pa data fran en verklig
applikation i stéllet for att simulera. Svarigheter kan dock uppkomma nar en
doktorand ska skriva en vetenskaplig artikel och foretaget inte vill publicera
data. En vetenskaplig artikel kan bli svarlast om inte riktiga data far tas med.
Vart att notera &r att doktoranderna ocksa tog upp denna problematik som
en av de tva fragor man ville ta upp i den gemensamma diskussionen.

Nar diskussionen kom in pa relationerna mellan handledarna visade det sig
att man skulle uppskatta om forskarskolan kunde arrangera méten mellan
handledarna under forutsattning att nagon konkret uppgift ska behandlas, till
exempel hur det ar att vara handledare for en industridoktorand, en slags
handledarutbildning. Nagra handledare beréattade att de ses ibland, men i
andra situationer &n genom SAVE-IT. Nagon annan sade att det inte funnits
behov av att tréffa andra handledare.

Handledarna sade sig inte heller ha sérskilt mycket kontakt med forskar-
skolans ledning. Att halla i kurser ar vardefullt eftersom man far kontakt
med doktorander fran andra hogskolor.

Den andra delen av motet dgnades at att tala om hur forskarskolan har
paverkat eller kommer att paverka bade deltagande foretag och akademi, det
vill saga vilka effekter forskarskolan har pa kort och lang sikt.

Natverket ar ett viktigt resultat av forskarskolan. Genom natverket far
doktoranderna mdojlighet att samarbeta och samtidigt upprattas bra relationer
till foretagen. Pa sikt kommer internationella kontakter att uppréttas.

Handledarna menade att foretagen fatt en férandrad syn pa innebdrden av att
fa in akademiker. Detta kan till exempel innebara att foretagen inser att det
finns ett mervarde om man arbetar mer langsiktigt. Ibland antar foretagen att
det kravs forskning for relativt banala fragestéllningar och genom forskar-
skolan far de battre insikt i vad forskning ar.

Ytterligare effekter &r de gransgangare som doktoranderna utgor. De far
battre forstaelse for vikten av samarbete mellan industri och akademi och
genom att de dr “ute pé foretagen” ger de dven akademin/instituten goda och
varaktiga kontakter med industrin.

Omvant har industrin paverkat hogskolan. Det finns exempel pa att foretag
bidrar med teknisk feedback sa att man vet att man arbetar med ritt saker.

Genom kontakt med foretag blir det ocksa lattare att soka samarbetsprojekt
eftersom man konkret vet vilka problem foretagen har. En handledare sade

22



KK:stiftelsen SAVE-IT

att kontakten med industrin &r livsnerven och utmaningen &r att inte tappa
det akademiska.

Pa fragan hur forskarskolan paverkat det egna larosatet varierade svaren,
men flera uppger att forskarskolan givit eller kommer att innebara fler och
nya samarbetsprojekt. Pa nagot larosate har dven grundutbildningen
paverkats.

Pa fragan om det gar att skapa jamlika relationer mellan akademi och
foretag menade handledarna att det &r den akademiska handledaren som
doktoranderna kan rdakna med och som oftast finns kvar i sin organisation. |
foretagen finns storre risk for omorganisation och folk riskerar att forsvinna.
En handledare efterlyste fler gemensamma traffar mellan den akademiska
handledaren och féretaget for att fa tillfalle till brainstorming kring problem.

Detta upplevdes som bra

1. Sjalva finansieringsmodellen. Dock fortfarande svart for SMF som
kanske kunde fa mer pengar.

2. Fordelen med skolan &r att doktorander fran olika foretag traffas och
jobbar tillsammans.

Detta upplevdes som mindre bra

1. Battre dragningskraft pa de gemensamma tillstallningarna.
2. Mer utbyte av kunskap och erfarenheter.
3. Anvand mojligheten nér olika foretag ar inblandande att ha workshopar.

Den fraga man ville lyfta i slutdiskussionen var

- Vilken typ av aktiviteter ska man ha som &r rimliga och anvandbara?
Viktigt andd med flexibiliteten.

- Hur ser doktoranderna pa kursverksamheten?

- Stimulera att tillhandahalla kurser. Har SAVE-IT tillracklig kritisk
massa for att gora egna kurser? Ska vi éppna upp for andra att ge
kurser? Marknadsforing?

3.3.4 Foretags- och institutsmentorer

Flera separata moten holls med foretagsmentorerna som bara kunde delta
vissa delar av tiden. Ett sarskilt mote holls dag ett med tva institutsmentorer.
Dag tva traffade vi en foretagsmentor. Vid métet med hogskolans/forskar-
skolans ledning var ytterligare en foretagsrepresentant narvarande. En
mentor kan ocksa ibland fungera som akademisk handledare.
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Eftersom det var lag representation i denna grupp finns endast enstaka
axplock och det ar svart att uttala sig i generella termer eller dra nagra
slutsatser.

En av foretagsmentorerna ansag att forskarskolan inte har initierat moten
mellan foretag men att detta ibland sker via andra natverk. Han menade att
det pa grund av tidsbrist ar svart att prioritera moten arrangerade av SAVE-
IT. Han sade att han inte alls k&nner alla forskarskolans foretagsrepresen-
tanter och att han sakert hade kunnat lara kanna fler om han gatt pa
traffarna.

Foretagsmentorn beklagade att det inte var fler féretagsrepresentanter med
under konferensen da denna utvérdering genomfdrdes. Han spekulerade i
varfor och menade att det kanske inte &r tydligt vilket varde det innebar for
foretagen att delta. Vidare ansag han att natverkandet mellan doktoranderna
fungerar bra. Man samarbetar och doktoranderna delar med sig av sina
kunskaper och resultat. Om man ska ordna studiebesok pa foretag ar det
viktigt att man marknadsfor dem sa att foretaget kan bjuda in ratt
medarbetare. Han anser att MDH &r duktiga pa att samverka och att
underhalla sina relationer pa féretagen och genom MRTC har hans foretag
fatt kontakter med andra foretag. Men SAVE-IT skulle kunna visa lite mer
engagemang ute pa foretagen. Man borde vara mer aktiv och marknadsfora
sig framfor allt pa mellanchefsniva. Till exempel ha gastforelasningar om
vad forskarskolan arbetar med, synas mer och tydliggdéra vad man haller pa
med.

En foretagsmentor ansag att han har “si och s& med handledningstid” for
doktoranden och han efterlyste bade hjalp med hur man ska coacha en
doktorand och tydlighet i vad som férvantas av en féretagsmentor och vad
forskarskolan &r villig att stélla upp med. Han rekommenderade forskar-
skolas ledning att se till att det finns mer tid fér studenterna for handledning.
Det finns reglerat, men han anser att det behdvs mer. En annan foretags-
mentor menade att foretagsmentorns uppgift handlar om att ge input, styrka,
att hitta konferenser m.m.

En foretagsmentor uppmanade stiftelsen att kontrollera hur manga moten
mellan industrihandledarna och de akademiska handledarna som
forskarskolan arrangerat. Han menade att det ibland kan vara svart att na
synergieffekter nar akademi och naringsliv vill olika saker. For egen del
hade han inga problem med dialogen med den akademiska handledaren.

Pa fragan om vilken effekt forskarskolan kommer att ha pa langre sikt
menade flera av de tillfragade att den kommer att starka Sveriges kompetens
inom omradet. Det ar ett omrade som behover mer vélutbildad personal.
Foretagen far insyn och kontakter med andra universitet och hogskolor och
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det uppstar ett kat informationsfldde mellan akademi och féretag. Man far
in den akademiska aspekten i foretagen och tvartom, och verksamheten
lyfter i bada organisationerna.

Dessutom ger forskarskolan foretagen mojlighet att behalla sin personal.
Industrin far genom doktoranderna kontakt med akademins spjutspets och
den fortsatta kontakten med akademin &r viktig. Modellen medger att aven
sma foretag kan inga. Men forskarskolan kunde gora mer for att foretagen
ska traffas. Man efterlyste att forskarskolan knyter kontakter med andra
universitet &n de som finns inom forskarskolan.

Doktoranderna &r viktiga ambassaddrer &ven for foretagen och de borde
kunna presentera foretagen till exempel pa forskarskoleresorna och pa det
sattet skapa kontakter dven at foretagen. Forskarskolan skulle kunna se till
att kompetenta personer dven utanfor skolan kunde bidra med sin
kompetens in i foretagen. Ett exempel &r en doktorand som egentligen inte
hade ett projekt tillsammans med foretaget men anda satt pa foretaget nar
han skrev sin avhandling och genom det kunde natverka med medarbetare
pa foretaget.

Institutsmentorerna framholl att forskarskolan ar viktig for instituten som
endast har en basfinansiering pa 15 procent. Det ar svart att fa till
doktorandtjénster genom extern projektfinansiering. Forskarskolan ger en
kontinuitet och langsiktighet i arbetet och innebar dessutom en utvecklings-
mojlighet for de anstallda pa instituten.

Forskarskolan har tillfort instituten en viktig kompetens som ger dem en
starkare stéllning bade mot foretag och larosaten och den medfor dven nya
kontakter och néatverk genom doktoranderna. Det ar doktoranderna som
knyter samman akademin och néringslivet, dér instituten blir en intermediér.
Instituten ska ses som viktiga for att uppna syftet med satsningen, namligen
samverkan mellan ndringsliv och akademi. Instituten ligger narmare
tillampning, bland annat genom utveckling av prototyper.

Pa fragan om hur forskarskolan skulle kunna leva vidare diskuterades om
branschorganisationerna kunde fungera som &gare och forvaltare av
resultaten fran forskarskolan. Sadana samarbeten finns i dag runt vissa
institut. Det ger en intressant méjlighet for en mer hallbar strategi av en
sadan satsning och hur doktorander kan knytas till instituten i framtiden.
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4 Gemensam diskussion

Lennart Svensson inledde med nagra reflektioner kring varfor man har
forskarskolor. Han menade att man inte ar n6jd med det traditionella sattet
att genomfora forskarutbildning. Det finns olika satt att se pa forskning:

« Att forska pa — som representerar traditionell forskning
o Att forska for — som motsvarar aktionsforskning
 Att forska at — som ar uppdragsforskning

och till sist

o Att forska med — som innebdar att man arbetar interaktivt mellan i detta
fall akademi och foretag.

Fordelarna med en forskarskola ar att man stimulerar varandra genom att
man &r tillsammans, att validiteten 6kar om man kommit fram till saker
tillsammans med andra och att larandet kan organiseras till exempel genom
seminarier. Lennart Svensson menade att han aldrig tidigare sa tydligt fatt
exempel pa det gemensamma forskandet/larandet, samproduktionen, som
fran SAVE-IT. Detta ar unikt och nagot man sallan ser. Den traditionella
synen &r att det ar forskaren som ska lara ut. Lennart Svensson uppmanande
forskarskolan att synliggdra véardet av detta interaktiva arbetssétt.

Han menade att forskarskolan har bidragit till att skapa natverk mellan
foretag. Att de fatt tillgang till spjutspetsforskning, 6versikt och omvarlds-
bevakning, nya samarbetsrelationer. Sadant som &r bra att kunna visa for
KK-stiftelsen och andra. Och att detta maste beskrivas och tydliggéras.
Lennart Svensson kallar det for robust kunskap. Om man ska lyckas ar det
viktigt att organisationen runt omkring forskarskolan fungerar. Det krévs en
bra ledning pa hogskolan, pa foretagen och i projektorganisationen. Ett
aktivt dgarskap, det vill sdga en drivande ledning och styrelse behdvs.

Per Stenstrom fortsatte med att beskriva sina intryck av forskarskolan. Han
tog upp begreppet gransgangare och beskrev sig sjalv som en person som i
dag har halva foten i ett eget foretag och den andra pa Chalmers. Han
menade att idén om forskarskolan &r helt fantastisk. Hans uppfattning &r att
kursverksamheten och doktorandernas progression ser bra ut, men darmed
inte sagt att det inte gar att forbattra forskarskolan. Ett problem &r
kluvenheten for doktoranden och arbetssituationen for individen. Han
rekommenderar forskarskolan att se till att den handledargrupp som ar
knuten till varje doktorand jobbar mer tajt tillsammans. Och tréffas oftare.

Ett mal med forskarskolan &r att kunna natverka i granslandet mellan

akademi och industri. Alla aktorer maste kunna knytas samman och alla
dessa grupper bor fa incitament sa att de traffas. Per Stenstrom
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rekommenderade forskarskolan “att smorja systemet” sa att dessa moten
sker naturligt och att forskarskoleledningen mer aktivt bor arbeta med dessa
fragor. Aven fortlevnaden &r en fraga som bor ligga pa ledningens bord,
menade han. Det &r viktigt att arbetssattet fran SAVE-IT blir en naturlig
ingrediens i fortsatt forskarutbildning.

Slutligen togs en fraga upp som flera grupper ansag var viktig att diskutera.
Den handlade om behovet av att starka natverken i forskarskolan och fa alla
att delta i 6kad utstrackning. Carola Holmér ledde en brainstorming och
foljande idéer kom pa préant:

- Genomfor foretagsbesok, eventuellt med workshopar

- Initiera en nationell workshop pa nagot vardforetag

- Famed fler deltagare pa utlandsresorna, aven handledare och
foretagsmentorer

- Besok SAVE-IT:s alla universitet

- Bjud in kénda forelasare

- Leta gemensamma intressen

- Aktiva doktorander pa méten.

Det gemensamma motet avslutades med en diskussion om framtiden.
Doktoranderna menade att det skulle vara bra att arrangera ett mote tre ar
efter forskarskolans slut sa att kontakterna inte upphor tvart.

Forskarskolans ledning menade att det arbetsséatt man har i forskarskolan

kommer att permanentas vid MDH och fortsatta genom annan finansiering.
Man skapar en kultur och miljé som gor att man forskar i samverkan.
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5 Analys och rekommendationer

5.1 Analys — kontroll och larande

A. Har genomférda aktiviteter lett till uppsatta mal som gett avsedda
effekter?

Avtalet stipulerar att syftet med forskarskolan &r att erbjuda en utbildning av
kvalificerade specialister, sékerstalla den industriella relevansen i
forskningsprogrammet SAVE och nyttiggéra resultat fran densamma, att
langsiktigt etablera och starka banden mellan avancerad teknisk utveckling
och kvalificerad forskning, att vara en kanal for rekrytering av kvalificerade
medarbetare, att bidra med kompetensutveckling av foretagens personal
samt leda till nya samarbeten.

Gruppsamtalen gav inte nagon tydlig och enhetlig bild av vilka effekter
forskarskolan ska leda till. Alla var 6verens om att natverket mellan
doktoranderna ar ett viktigt resultat som de har nytta av under sin
doktorandperiod men &ven i framtiden.

Akademins kontakter med foretagen namns ocksa som ett viktigt resultat
som kan Oversittas till ett av malen i avtalet — att langsiktigt etablera och
stérka banden mellan avancerad teknisk utveckling och kvalificerad
forskning.

Att erbjuda en utbildning av kvalificerade specialister ar ytterligare ett mal
vi bedémer kommer att uppnas. Dessutom namndes nagra exempel pa att
nya samarbeten uppstatt. Mot bakgrund av de diskussioner som fordes kan
vi inte uttala oss om forskarskolans aktiviteter kommer att leda till avsedda
effekter.

B. Kommer forskarskolan att leva vidare”?

Fragan tycks inte ha varit uppe till diskussion, inte ens pa styrelsemoétena. |
den gemensamma avslutande diskussionen ndmndes att det arbetssatt som
forskarskolan bedrivs pa kommer att leva vidare. Det ar av stor vikt att
forskarskolans ledning synliggor vérdet av detta arbetssatt. Det handlar inte
om att forskarskolan maste leva vidare i sin nuvarande form, men att
erfarenheterna tas till vara och foradlas och blir en del av en langsiktig
strategi.

Det tycks inte som om forskarskolan ses som en del av foretagens
utvecklingsstrategier, vilket gor att hallbarheten i satsningarna forsvaras.
Stodet fran foretagen tycks komma fran enskilda individer och avdelningar,
och pa denna niva fungerar samarbetet bra. Det som saknas ur ett
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hallbarhetsperspektiv ar ett mer formaliserat och strategiskt samarbete
mellan foretagens ledning och hégskolan. Det laga intresset for
utvarderingen fran foretagens sida kan vara en indikation pa ett bristande
engagemang och en lag prioritering av samarbetet.

Projekten och doktoranderna maste vara battre integrerade i foretagens
prioriterade verksamhet och langsiktiga utvecklingsstrategier nar det galler
utveckling av nya produkter och tjanster, men ocksa for att skapa larande i
foretagen. Da ar foretagen beredda att fortsatt med finansiering. Foretagens
ledning maste bli aktiva &gare av satsningen.

C. Hur har doktoranderna upplevt forskarskolan?

Det bestaende intrycket av besoket och av samtalen med doktoranderna ar
att de upplever forskarskolan pa ett mycket positivt satt. Endast hélften av
doktoranderna deltog dock vid gruppdiskussionen.

Doktoranderna anser sig ha mycket nytta av varandra och de &r ngjda med
sina handledare, men manga tycks ha svart att samla sin handledargrupp till
regelbundna maéten. Det har varit vardefullt att traffa doktorander fran andra
hogskolor och fa kontakt med forskningen dar. De har sérskilt uppskattat
resorna men ocksa de andra sammankomsterna.

D. Hur har forskarskolan paverkat hogskolan?

Det &r svart att sdga i vilken grad och pa vilket sétt forskarskolan paverkat
hogskolan. Den tycks ha paverkat MDH mer an de andra deltagande
hdgskolorna, vilket &r naturligt eftersom en majoritet av doktoranderna finns
pa MDH. Det finns exempel pa att nya samarbeten bade mellan hogskola
och foretag och mellan féretagen uppkommit pa grund av SAVE-IT, att
grundutbildningen péaverkats, till exempel ett nytt masterprogram med
industrisamverkan vid MDH.

5.2 Sammanfattande analys

Det finns tecken pa att forskarskolan inte fungerar som en samlande skola.
Det ar oroande att sa manga doktorander inte deltar i de gemensamma
aktiviteterna och ocksa att de uteblev fran konferensen och darmed ocksa
halvtidsutvarderingen. Det finns anledning att fraga sig om de doktorander
som inte var med ar av samma asikt som de som var narvarande. Poangen
med en forskarskola &r just sammanhallningen och det gemensamma
larandet. | bada dessa avseenden finns det brister.
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Vad géller sjalva forskarutbildningen verkar den fungera tillfredsstallande.
KK-stiftelsen konstaterar att forskarskolan och de doktorander vi traffade
var mycket ndjda med sin utbildning och sin forskningsmiljé. De arbetar
med riktiga case i verkliga miljoer och &r och forblir viktiga ambassadorer
for samverkanstanken mellan naringsliv och hégskola.

En forklaring till den bristande sammanhallningen kan vara att forskar-
skolan &r en mycket valintegrerad del i MRTC och mer ses som ett av alla
andra stora projekt. Forskarskolans doktorander blir da nara integrerade i
narliggande forskargrupper inom MRTC. En bidragande orsak till bristen pa
sammanhallning torde ocksa vara att man tagit in manga doktorander som
redan paborjat sina studier i varierande grad, och da far man inte samma
sammanhallning som nér alla startar som nya doktorander pa en gang. Trots
dessa organisatoriska svarigheter ser vi anda mojligheter till ett utvidgat
kollegialt larande, bade amnesmassigt och i metodfragor.

De flesta doktoranderna tycks ha haft svart att samla sin handledargrupp.
Det ar nagot doktoranderna inte ska ha huvudansvaret for utan det maste
ligga hos forskarskolan. Det tycks heller inte ha existerat nagot erfarenhets-
utbyte mellan handledare i olika forskargrupper.

Det framgick klart att det gar utmarkt att kombinera hog vetenskaplig niva
med industrirelevant verksamhet. Dock klagade nagra doktorander pa
problem med publiceringen. Vissa foretag vill ta bort kdnsliga delar vilket
gor att artiklarna forlorar i trovéardighet. Det ar en svar och viktig uppgift att
I starten for en industridoktorand hitta ett &mnesval som inte &r alltfor
kansligt for foretaget och att man redan i det ursprungliga avtalet mellan
doktorand och foretag reglerar fragor om sekretess och publicering.

Samverkan med foretagen tycks fungera val pa individniva daven om det
finns dnskemal om mer foretagskontakter bade vad galler marknadsforing
av forskarskolan och kontakter mellan foretagen. Det som tycks saknas &r
ett mer formaliserat och strategiskt samarbete mellan foretagens ledning och
forskarskolan.

53 Rekommendationer

Ledning och styrelse

e | enlighet med rektors beslut bor styrelsen ta en mer proaktiv roll &n den
har i dag och till exempel arbeta mer med strategiska fragor vid sidan av
uppfoljning.

« Styrelsen bor aktivt engagera sig i fragor som handlar om natverkande
bade mellan doktorander och mellan foretag och ge programdirektoren i
uppdrag att stddja samordnaren i sitt arbete med att utforma natverks-
aktiviteter. Varje mote, seminarium, resa etc. bor ha ett tydligt syfte och
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innebara ett mervarde, ndgot som kan locka fler att delta. Man bor ta
fasta pa doktorandernas synpunkter om att de nu har storre utbyte av
varandra da de kommit langre i sin forskarutbildning.

Styrelsen bor ta fram ett forslag pa hur forskarskolans verksamhet, till
exempel modellen for forskarskolan (industridoktorander,
samproduktion, tematisk inriktning) ska leva vidare efter det att KK-
stiftelsens stdd upphort.

Forskarskolans framgangsrika interaktivitet mellan naringsliv och
hdgskola, det vill séga samproduktionen bor synliggéras och
marknadsforas exempelvis till flera foretag, den egna och andra
hdgskolor, forskarsamhéllet samt andra aktérer som arbetar med
samverkan.

Natverksaktiviteter

For att natverksaktiviteterna ska locka fler att delta rekommenderas
forskarskolan att préva olika idéer som framkom under utvarderingsbesoket:

Anordna kritiska seminarier dar man redovisar sina forskningsresultat.
Det kan bidra till att skapa en kultur av publicering och nyttiggdrande av
resultaten. Doktoranderna &r ofta utmérkta som opponenter till varandra
och kan vara mer kritiska an handledarna sjalva.

Uppratta ett enkelt system (en peer review-lista) dar doktoranderna kan
anvanda varandra som stod och feedback da konferenshidrag, papers
eller andra arbeten ska skrivas.

Uppmuntra och hjalp de doktorander som kan tdnka sig att ordna
“hemmaseminarium” pé sina respektive foretag dar doktorandkolleger
med liknande forskningsinriktning bjuds in. Syftet &r att ge tillfalle for
ett gemensamt larande dar doktoranderna far tillfalle att presentera sin
forskning for anstallda pa foretaget, andra foretag och andra intresserade
doktorander och forskare. Ytterligare ett syfte ar att tillfalle ges for
natverkande mellan akademi och foretag.

Forskarstudier

Forskarskolan ledning maste ha battre kontroll pa och uppféljning av
hur det gar for enskilda doktorander och ge hdg prioritet at att gripa in
vid problem, till exempel déliga studieresultat, foretag som gar i konkurs
eller doktorander som vill byta handledare.

Fo6lj upp varje doktorand noggrant, sarskilt de som befinner sig i
utkanten och inte deltar aktivt i natverket. Vad &r anledningen till att de
inte kommer och hur kan forskarskolan bidra till ett stérre deltagande?
Enligt avtal ska det finnas en handledargrupp bestaende av en
vetenskaplig huvudhandledare, en bihandledare samt en féretagsmentor.
Dessa ska traffas regelbundet. Det &r forskarskolans ansvar att detta
fungerar — inte enskilda doktoranders. Det tycks vara svart for manga
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doktorander att samla hela sin handledargrupp. Det gar att utveckla
former for distansmoten, nagot som kraver mindre tidsinsatser.

o Flera doktorander och deras handledare namner att det &r problematiskt
med foretagens krav pa sekretess. Ibland vill inte féretagen lamna ut
data och det kan innebéra att ett paper i princip blir ol&sligt och
ointressant. Doktoranderna efterfragade ett tillfalle att diskutera denna
problematik. KK-stiftelsen foreslar att forskarskolan tar tag i fragan och
kartlagger i vilken utstrackning problemet finns och féreslar hur man
kan l6sa problemen.

o KK-stiftelsen foreslar att programdirektoren har “kvartssamtal” med alla
doktorander en gang per ar. Erfarenhet fran andra forskarskolor visar att
detta ar ett bra satt att folja och stotta doktoranden.

54 Krav

Rapportering
Arets rapport (och kommande &rsrapporter) ska kompletteras med

 att beskriva och tydliggdra vilken nytta forskarskolan bidrar med till
foretagen

« att beskriva hur forskarskolans aktiviteter leder till de mal som
forskarskolan stallt upp. Beskriv ocksa i vilken man maluppfyllelse skett
eller kommer att ske.
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