Diarienummer 2003/0152

Projektnamn Forskarskola inom komponentbaserad utveckling av siker-
hetskritisk programvara (SAVE-IT)

Projekthuvudman | Milardalens hogskola

Adress 721 23 Viisterds
Organisations nr | 202100-2916

Stodbelopp 20 800 000 kronor
Projekttid 2004-08-01—2010-07-31

Stiftelsen for Kunskaps- och Kompetensutveckling (KK-stiftelsen) har som ett av
sina huvuddndamal att frimja kunskaps- och kompetensutbyte mellan & ena sidan
ndringslivet och & andra sidan universitet, hogskolor och forskningsinstitut. Som ett
led i den verksamheten delfinansierar KK-stiftelsen foretagsforskarskolor. Utbild-
ningens inriktning bor vara tviarvetenskaplig. En forutsittning for KK-stiftelsens stod
ar att nédringslivets ekonomiska engagemang dr minst lika stort som stiftelsens.

KK-stiftelsen har ett samarbete med Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF), som
innebér att SSF stodda storre program erbjuds inkomma till KK-stiftelsen med an-
sokningar om en foretagsforskarskola. SSF stéder ett program inom
programvaruteknik — SAVE, Component-Based Design of Safety-Critical Vehicular
Systems. Milardalens Hogskola har nu dven sokt medel fran KK-stiftelsen for att in-
ritta en foretagsforskarskola med ndra koppling till SAVE och med sérskild inrikt-
ning mot komponentbaserad utveckling av sékerhetskritisk programvara (SAVE-IT).
Foretagsforskarskolan SAVE-IT bygger pa samarbete mellan Linkdpings Universitet,
Kungl Tekniska Hogskolan, Uppsala Universitet och Malardalens Hogskola.

KK-stiftelsen har den 18 december 2003 beslutat att 1dmna ekonomiskt stod till Fore-
tagsforskarskolan SAVE-IT med tjugo miljoner attahundratusen (20 800 000 kronor).
Bidragsperioden 16per fran 2004-08-01 till 2010-07-31. Bidragsbeloppet &r ett total-
belopp, dvs det inkluderar eventuella kostnadsokningar, moms, forvaltningskostna-
der, omkostnads- och lokalkostnadspéslag m m.

Mellan KK-stiftelsen och Milardalens Hogskola (nedan kallad Hogskolan) har for
reglering av stiftelsens bidrag till foretagsforskarskolan SAVE-IT (nedan kallad Pro-
jektet) denna dag tréffats foljande avtal.
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AVTAL

1. Mal

Huvudmalet for KK-stiftelsens satsning pa foretagsforskarskolor &r att 6ka andelen
forskarutbildade medarbetare 1 niringslivet, och dérigenom 6ka foretagens kunskaper
och konkurrenskraft.

Det 6vergripande syftet med detta Projekt &r att

 Att erbjuda en utbildning av kvalificerade industriella specialister,

o Att ytterligare sikerstilla den industriella relevansen i SAVE, och ge ytterligare
mojligheter for svensk industri att nyttiggéra resultaten frain SAVE och relaterad
verksambhet,

« Att langsiktigt etablera och stirka banden mellan avancerad teknisk utveckling
och kvalificerad forskning i Sverige.

Projektet kommer dessutom att ge deltagande foretag en ypperlig kanal for rekryte-
ring av nya kvalificerade medarbetare, liksom kompetensutveckling av existerande
personal. Projektet forvintas dven initiera och leda till framtida nya samarbeten mel-
lan deltagande industrier och forskargrupper.

Projektet ska erbjuda en néringslivsanpassad forskarutbildning av hog kvalitet som

o ar handledartit och individanpassad,

 pa ett effektivt sitt stodjer de forskarstuderande och deras anknytning till delta-
gande foretag,

o har en effektiv organisation som innebir ett optimalt utnyttjande av resurser 1 be-
fintlig hogskoleorganisation,

« verkar for en nira koppling till grundutbildningen,

« tillvaratar kunskap och kompetens vid universitet, hogskolor, foretag och eventu-
ella andra deltagande organisationer och myndigheter

« verkar for internationalisering t ex konferensdeltagande och vistelser i utlindsk
forskningsmiljo

« utformas sa att medverkande foretag, under hela den forskarstuderandens utbild-
ningstid, ges goda mojligheter att tillgodogéra sig resultat fran hogskoleforskning-
en,

o leder till att de forskarstuderande efter avlagd examen har goda forutséttningar till
en fortsatt karridr i néaringslivet,

Malet &r vidare att skapa forutséttningar for att den forskarutbildning som utvecklas
inom Projektet kan fortsitta efter det att KK-stiftelsens bidrag upphort.

De forskarstuderande kan ldmna forskarskolan med endera licentiat- eller doktorsex-
amen. Under projekttiden ska minst 13 forskarstuderande avlagga doktorsexamen.
Antalet utexaminerade ska 6kas i proportion till andelen som lamnar forskarskolan
med licentiatexamen (jfr § 6), s att totalt 52 heltidsstudiedr upparbetas. Fér examina
galler gangse kvalitetskrav vid respektive hogskola.
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2. Spridning av resultat

Det ér av visentlig betydelse att resultat, erfarenheter, lirdomar m.m. frén Projektet
tas till vara och sprids till andra for vilka de kan vara av betydelse. Projektet ska
medverka till att detta blir méjligt. Medverkan erfordras i vissa fall d4ven efter det att
projektet avslutats. Under punkterna Information, Kommunikationsplan, Rapporte-
ring, Uppf6ljning och Utvirdering nedan i detta avtal framgar vad som erfordras av
Projektet for att mojliggora kunskapsoverforing m.m.

De forskarstuderande ska fortlopande medverka i t ex informationsméten och semi-
narier som syftar till att dels informera ledande aktorer inom branschen om Projektet
och dess resultat, dels finga in idéer till den fortsatta forskningen.

Resultaten ska publiceras i enlighet med god internationell standard for publicering
av vetenskapliga resultat och, dér si ar mojligt, dven i former som &r latt tillgdngliga
och relevanta for de olika malgrupperna, t ex i branschtidskrifter.

Utover detta ska information och material om Projektet pa begiran stillas till KK-
stiftelsens forfogande for att nyttjas fritt i KK-stiftelsens informationsverksambhet.

Se dven § 8 Kommunikationsplan.

3. Ansvar for genomférande av Projektet

Hogskolan svarar for att Projektet 1 huvudsak genomfors i enlighet med detta avtal
och med projektplanen 1 bilaga A. Stérre och viktigare dndringar ska diskuteras med
KK-stiftelsen.

Det innebdr att Projektet ska

e forvalta och till medverkande avdelningar vid hégskolor/universitet och andra
deltagare fordela medel och ansvara f6r administration, inklusive ekonomisk
redovisning av Projektet;

e Dbesluta vilka foretag, universitet och organisationer som ska medverka i pro-
Jektet och tillse att avtal tecknas med dessa enligt de riktlinjer som anges ned-
an;

e se till att alla forskarstuderande anstills pé heltid i foretagen;

e samarbeta med det SSF-stodda programmet —~ SAVE - Component-Based De-
sign of Safety-Critical Vehicular Systems — vid Hogskolan

e avge drlig redovisning samt slutrapport som sammanfattar resultaten och de
studieprestationer som utforts enligt Bilaga C och Bilaga D.

Virdhogskolan ska
o tillse att Projektet erhaller kvalificerat stod fran Hogskolans centrala resurser
vad giller t ex IPR- fragor, uppldggning av redovisningssystem, bokslut, per-
sonalfragor, ledarskapsutveckling.
e Dbidra med lokaler och 6vrig infrastruktur

Var och en av deltagande higskolor/universitet ska
o tillse att beslut fattas om antagning av forskarstuderande enligt hogskolefor-
ordningen. Endast forskarstuderande som foreslagits av Programstyrelsen och
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som &r anstéllda 1 foretagen kan antas inom ramen f6r forskarskolan (se punkt
§ 4).

o tillse att en individuell studieplan upprittas for varje forskarstuderande. Av
denna ska bl a framga vilken tid, minst 20 %, som ska tillbringas pa foretaget.
En mindre andel (ca 5 %) undervisning bor ingd, sarskilt mot slutet av studi-
erna.

e utse en huvudhandledare/examinator och en bihandledare f6r varje forskar-
studerande.

e inritta en “handledargrupp” f6r varje forskarstuderande som tréffas regelbun-
det och dér samtliga handledare och féretagsmentorn (se nedan) ingér;

e Dbereda tillgang till 6vriga utbildnings- och forskningsresurser som erfordras
for Projektets genomforande

e svara for att de examina som avldggs inom Projektets ram uppfyller géngse
kvalitetskrav.

Vart och ett av Foretagen ska genom avtal med Projektet

e reglera foretagets totala ekonomiska insats f6r den forskarstuderande som an-
tagits inom ramen for Projektet och som &r knuten till respektive foretag. For
varje forskarstuderande ska omfattningen av bidrag och dvriga finansieringsa-
taganden framga.

e Ataga sig att for varje forskarstuderande tillhandahélla en foretagsmentor ut-
sedd av foretagets ledning. Foretagsmentorn ska bl a ansvara for den forskar-
studerandes arbetssituation pa foretaget, for att nira och varaktiga kontakter
etableras mellan hogskola och niringsliv och for att den forskarstuderandes
kunskaper kommer s& manga som mdjligt inom foretaget tillgodo. Detta an-
svar ska preciseras 1 Foretagens avtal med Projektet (se § 5) eller 1 sérskild
overenskommelse.

e Dbereda den forskarstuderande tillgang till sddana resurser inom foretaget som
krivs for att en niringslivsanknuten forskarutbildning ska kunna genomforas 1
enlighet med Projektets syfte;

e acceptera att den forskarstuderande arbetar 1 universitets- resp foretagsmiljo i
den omfattning som krévs enligt vederborandes individuella studieplan;

Projektledare for forskarskolan d&r Hans Hansson. Eventuellt byte av projektledare ska
godkénnas av KK-stiftelsen.

4. Organisation

Programstyrelsen, se nedan, ska vara forskarskolans ledningsorgan och ha ansvar for
den totala samordningen av verksamheten inklusive samverkan med berorda foretag
och hogskolor samt uppf6ljning av verksamheten. Programstyrelsen ansvarar for att
forskarskolan drivs i linje med intentionerna i detta avtal och Projektplanen 1 bilaga
A.

Till Projektet knyts en Programstyrelse bestdende av ca 5-7 personer, dar majoriteten,
daribland ordforanden, ska komma frén néringslivet och 6vriga fran forskarvirlden.
Till Programstyrelsen adjungeras en av de forskarstuderande. Programstyrelsen utses
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av Hogskolans ledning efter samrad med KK-stiftelsen. Projektet ska sérskilt verka
for deltagande av savil kvinnliga doktorander som kvinnliga styrelseledaméter.

Programstyrelsen ansvarar for rekrytering av forskarstuderande och foreslar kandida-
ter for antagning vid deltagande universitet. Skulle ndgot universitet av formella skil
inte kunna anta vederborande ansvarar Programstyrelsen for att annan lamplig person
rekryteras och foreslas for antagning. Programstyrelsen ska dven besluta om nya fore-
tag och hogskolor som kan komma att ingé i foretagsforskarskolan. KK-stiftelsen ser
gdrna att sma och medelstora foretag deltar i forskarskolan.

Programstyrelsen utser efter samrdd med KK-stiftelsen en projektleda-
re/programdirektor, med ansvar for den l6pande verksamheten. I samband med Pro-
jektets start har Hans Hansson utsetts till projektledare. Projektledarens ansvar och
befogenheter ska preciseras av Programstyrelsen.

5. Medverkan fran naringslivet

Projektet ansvarar for att det med varje deltagande foretag (Féretagen) snarast triaffas
bindande avtal i vilka Foretagen bekréftar sitt ekonomiska stéd och andra dtaganden
till Projektet i enlighet med vad som framgar av bilaga E, under den tid KK-stiftelsen
lamnar st6d i enlighet med detta avtal.

I utarbetandet av projektplanen har ABB Corporate Research, ABB Robotics, Articus
Systems, Bombardier Transportation, Ericsson, Saab Aerospace och Volvo CVE
Components medverkat. Ytterligare foretag kan komma att delta i projektet. Pro-
gramstyrelsen beslutar 16pande om antagning av foéretag och medverkar vid avtals-
teckning mellan Projektet och foretagen.

I delar av Projektets aktiviteter kan industridoktorand som finansieras p& annat sitt
delta. KK-stiftelsen vdlkomnar sidana utvidgningar av verksamheten, men kommer
inte att bevilja ytterligare bidrag till Projektet utéver 20,8 miljoner kr. Det dr Pro-
gramstyrelsens ansvar att innan tillkommande forskarstuderande antas sikerstilla
kompletterande finansiering.

6. Tidplan och budget
For Projektet ska gilla tidplan och budget i bilaga A.

Projektet har inletts med planering under varen 2004 och rekrytering av forskarstu-
derande 1 mitten av 2004. Den med KK-stiftelsens bidrag delfinansierade verksamhe-
ten avslutas den 31 juli 2010. Atta forskarstuderande antas den 1/8 2004 samt sju
forskarstuderande den 1/8 2005.

Sammanfattande budget f6r forskarutbildningen

(kkr) From 2005 2006 2007 2008 2009) Tom| Summa
040801 100731
Antal helarspres- 2 11 15 15 11 9 2 65
tationer pa 80%
INTAKTER
-
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Fran KK- 667 3440 4 800 4 800 3520 2853 720{ 20 800
stiftelsen

Summa intikter 667 3 440 4 800 4 800 3520 2853 720| 20 800
KOSTNADER

Kostnader 740 3361 4293 4265 3076 2 449 894| 19078
Hogskolemoms 53 275 384 384 282 228 58 1 664
Summa Kostna- 793 3636 4 677 4 649 3358 2677 952| 20742
der

Fran foretagen 768 4224 5760 5760 4224 3456 768| 24 960
"in kind"

Foretagens direkta kostnader for doktoranderna, s k ”in kind”, ska redovisas separat
t ex doktorandens 16n, material och resor.

Schablonkostnaden for ett ars forskarstudier pa heltid har uppskattats till 800 000 kr
per forskarstuderande och inkluderar handledning, kursutveckling, undervisning, re-
sor, disputation, projektkostnader, egna lokalkostnader samt gemensamma kostnader.
Normalstudietiden fram till avlagd licentiat- respektive doktorsexamen berdknas
uppga till tva respektive fyra ars heltidsstudier. KK-stiftelsen técker inom beviljad
anslagsram hogst 50 % av totalkostnaden. Minst lika mycket, 400 000 kr per forskar-
studerande, ska finansieras av néringslivet. Detta innebér att KK-stiftelsen bidrar med
maximalt 800 000 respektive 1 600 000 kr for personer som ldmnar forskarskolan ef-
ter genomford licentiat eller doktorsexamen. Parterna dr medvetna om att forskarstu-
derande som eventuellt antas inom Projektet i sena skeden maste antas i sd god tid att
licentiat- eller doktorsexamen hinner avléggas inom projekttiden.

7. Information

Forskarskolan ska efter detta avtals undertecknande via e-post inkomma med en kort
beskrivning pé svenska av projektet (ca 300 ord). Beskrivningen ska ldmnas pa blan-
ketten ”Projektinformation till KK-stiftelsens webbplats” som kan hidmtas pd
www. kks.se, Ansokan & blanketter. Klicka pd Projektblanketter. Himta: Blankett for
inrapportering av projektinformation. Beskrivningen kommer att ldggas ut pd stiftel-
sens hemsida.

Forskarskolan ska ocksé efter detta avtals undertecknande etablera en webbplats pa
internet (www) med dokumentation om Projektet. Denna dokumentation ska fortlo-
pande uppdateras.

Forskarskolan dr skyldig att i skilig omfattning medverka vid seminarier och andra
tillfillen for att sprida information om Projektet.

KK-stiftelsen dger ritt att fritt sprida information om Projektet.
Vid extern information om projektet ska forskarskolan ange att KK-stiftelsen deltar i

finansieringen av Projektet. Darvid ska KK-stiftelsens sdrskilda samarbetslogotyp
anvéndas enligt de instruktioner som bifogas som bilaga F. Forskarskolan erhéller
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hédrigenom inte ndgra réttigheter till market, utan dger endast anvdnda mérket inom
ramen for detta avtal pa satt som anges i ndmnda bilaga.

8. Kommunikationsplan
Projektet ska uppritta en Kommunikationsplan som beskriver hur man praktiskt
kommer att arbeta for att sprida kunskap och erfarenheter

e mellan doktoranden och respektive medverkande foretag

e mellan de deltagande foretagen

e mellan universitet, institut och foretag

e till andra relevanta mélgrupper

Kommunikationsplanen ska bl a ange mitbara mél, malgrupper, olika aktiviteter som
planeras t ex foretagsinterna aktiviteter, rapporter, seminarier, konferenser, kurser, in-
ternet- och pressaktiviteter,

Kommunikationsplanen f6r 2005 ska inséndas till KK-stiftelsen senast den 31 augus-
ti 2005. F6r kommande &r ska den i uppdateras med eventuella dndringar och aktivi-
teter for ndstkommande ar och bifogas den érliga rapporten till KK-stiftelsen.

9. Rapportering

Projektet ska érligen, senast den 1 mars, till KK-stiftelsen lamna en uppf6ljningsrap-
port for Projektet som redovisar verksamhet, ekonomi och resultat. Utformningen av
denna framgér av bilaga C. Rapporten ska godkinnas av Programstyrelsen och under-
tecknas av Programstyrelsens ordforande och Projektledaren. Forsta rapporttillfille
infaller den 1 maj 2005 da verksamheten under 2004 redovisas.

Projektet ska ldgga upp en sérskild projektredovisning (med eget kostnadsstille) for
redovisning av projektets intékter och kostnader. Varje doktorandprojekt ska redovi-
sas som ett separat delprojekt. Samtliga deltagande foretag ska redovisa direkta kost-
nader i foretaget for doktorandens verksamhet pa separat kostnadsstille.

Slutrapport enligt Bilaga D ska ldmnas senast tre ménader efter det att projektet upp-
hort. Slutrapporten ska vara undertecknad av hela Programstyrelsen och Projektleda-
ren.

10. Insyn
KK-stiftelsen dger harutover ritt till all insyn i Projektet som KK-stiftelsen anser er-
forderlig.

11. Uppféljning och utvirdering
KK-stiftelsen avser att folja upp och utvardera Projektet.

De rapporter Projektet arligen ldmnar till KK-stiftelsen utgér grund for den érliga
uppféljningen. Stiftelsen forbehéller sig rétten att folja upp verksamheten ocksa i
andra former. Utfallet av uppfoljningen av verksamheten under aren 2004 - 2009 ska
vara avgorande for vilket stodbelopp som ska utga for nastkommande ar.
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KK-stiftelsen kommer, sjdlv och/eller genom av stiftelsen utsedd expertis, att
utvirdera Projektet och dess effekter. En sddan utvirdering kan komma att goéras
savil 1 halvtid som efter att Projektet avslutats. Projektet ska vid saddan utvirdering

e medverka i skélig omfattning

e genomfdra en sjdlvvirdering enligt (senare utsiand) sarskild instruktion

e sdkerstilla att berorda hogskolor och foretag medverkar i skélig omfattning

KK-stiftelsen dger dven ritt att utviardera Projektet vid andra tidpunkter, exempelvis 1
samband med den &rliga rapporteringen.

KK-stiftelsen avser att nagra ar efter det att Projektet avslutats kontakta projektets
doktorander med frdgor om arbetsplats, arbetsuppgifter m m, for att folja deras
karridrvigar. Avsikten 4r att bedoma om KK-stiftelsens dvergripande mal, att utbilda
doktorer for néringslivets behov, uppnatts.

12. Utbetalningsplan

Utbetalning av stod ska ske till Hogskolans postgirokonto nr 788115-4  enligt
betalningsplanen 1 bilaga B, och efter Hogskolans skriftliga rekvisition vid varje
tillfélle. Rekvisition ska goras enligt formuléret i bilaga G .

Den del av KK-stiftelsens bidrag som kan komma att avse tickning av foretagens
kostnader vidareférdelas av Hogskolan till foretagen. Dessa medel ska betraktas som
transfermedel och ej belastas med hogskolemoms eller olika former av
hogskoleoverhead

Utbetalningsplanen ska arligen stimmas av mot den ekonomiska redovisningen i1
arsrapporten enligt bilaga C. Ett villkor for fortsatt utbetalning 4r att den ekonomiska
redovisningen tydligt redovisar uppnddda studieresultat och Foretagens
medfinansiering. Om beviljat bidrag e) kunnat utnyttjas fullt ut ska betalningsplanen
korrigeras med syfte att bidraget 1 huvudsak ska betalas ut 1 samma takt som det
forbrukas.

Ej forbrukade medel ska av Hogskolan senast inom fyra veckor efter Projektets
avslutande aterbetalas till KK-stiftelsens postgiro nr 120688-7.

13. Immateriella rittigheter

Projektet ska med dem som é&r berdrda darav triffa erforderliga uppgorelser om
dgande- och nyttjanderitt till resultat som kan framkomma inom verksamheten 1
Projektet.

Overenskommelse ska ocksa triffas med Foretagen om riitten att publicera resultaten
av de forskarstuderandes verksamhet. Sekretess far inte &beropas i sddan utstrackning
att det forsenar eller omojliggdr ett offentligt framldggande av licentiat- eller
doktorsavhandling 1 enlighet med géllande studieplan. Projektet ska senast den 31
augusti 2005 till KK-stiftelsen avge rapport betraffande dessa fragor.

14. Aganderitt till utrustning
All utrustning som anskaffats 1 Projektet med anslag fran KK-stiftelsen ska med
dganderitt tillfalla den hogskola dir utrustningen anvinds.
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15. Arbetsgivar-, uppdrags- och bolagsférhallanden

KK-stiftelsens stod till Projektet 4r inte att tolka som att stiftelsen inlett samverkan i
bolag med Hogskolan eller annan i Projektet medverkande eller som att KK-stiftelsen
eljest deltar 1 bedrivande av projektverksamheten. Hogskolan dger inte 1 nidgot sam-
manhang foretrida KK-stiftelsen eller agera for KK-stiftelsens rakning utan sirskilt,
skriftligt uppdrag.

Eventuella nyanstéllningar som gérs i Projektet ska tecknas i Universitetens eller Fo-
retagens namn.

KK-stiftelsen 4r inte i nagot fall arbetsgivare eller uppdragsgivare for i Projektet an-
stillda eller anlitade personer.

16. Senarelagd medelsforbrukning

For att genomf6ra Projektet i enlighet med parternas syfte &r det av stor vikt att kunna
rekrytera ritt personer som forskarstuderande. Foretagens mojlighet att ge stod till
Projektet kan ocksé variera dver tiden. Parterna dr 6verens om att rekrytering av rétt
person vid rétt tidpunkt 4r av central betydelse for Projektet, varfor styrelsen har moj-
lighet att, i speciella fall och efter samrad med KK-stiftelsen, senarelagga uttag av bi-
drag med upp till ett (1) ar efter den tidigare stipulerade projekttidens utgang.

Ytterligare senarelaggning av utbetalning beviljas, om Projektet sa begir, for delbe-
lopp som beror pa fordldraledighet.

17. Stod efter projekttiden ®

KK -stiftelsens stod till Projektet omfattar tiden till och med 31 juli 2010. Projektet
ska tillsammans med berdrda hogskolor/universitet och intresserade foretag under
projekttiden verka for att finna nya former for finansiering sa att verksamheten kan
fortsétta dven efter det att KK-stiftelsens finansiering upphort.

18. Omproévning av stodbeslut
KK -stiftelsen dger ritt att dndra stodbeslutet 1 f6ljande fall:
¢ Om Hogskolan lamnat KK-stiftelsen felaktiga eller vilseledande uppgifter.
e Om KK-stiftelsen finner att forsknings- eller projektarbete som sker med st6d
fran stiftelsen ej bedrivs pa ett tillfredsstéllande sitt.
e Om redovisning eller rapportering till KK-stiftelsen ej sker pé avtalat sitt.
e Om forskarskolan 1 annat fall vésentligen bryter mot dessa bestimmelser.

Om synnerliga skil foreligger kan KK-stiftelsen vid dndring av stodbeslut pafordra
aterbetalning av redan utbetalat st6d.

19. Omférhandling av avtalet vid dndrade forutsittningar

Om, efter detta avtals undertecknande, uppgifter framkommer eller héndelser intraf-
far som vésentligen forandrar forutséittningarna for Projektet med avseende péd pro-
blemstillning, handlingsalternativ, konsekvenser eller eljest ska KK-stiftelsen ome-
delbart informeras harom. KK-stiftelsen har i sddant fall rétt att pafordra att avtalet
omférhandlas for att anpassas till den nya situationen. Vid vésentligt dndrade forut-




